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El Covid reducirá el 
beneficio anual de la 
gran banca a 2.800 
millones  P15 

El gigante francés 
Amundi escala 
posiciones en Repsol  P4 

La mexicana Gina Díez 
Barroso, nueva consejera 
de Santander  P16
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Balón de oxígeno para    
turismo y comercio

El Plan de Rescate aprobado por el Gobierno tendrá un coste de 4.220 millones 

OPINIÓN 
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Luis Ques El reto de la ges-

tión de los Fondos Europeos   
 José Américo Luces y som-

bras del decreto ley sobre los 

Fondos Europeos  P42-43

“Los juegos de mesa 
se han convertido  
en un refugio ante  
la pandemia” P40

MARÍA PERTEGAZ 
Responsable de Hasbro 
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El sector inmobiliario,  
en pie de guerra por  
el decreto ‘antidesahucios’ 
P23

El Ibex  
se moverá en 
una banda de 
400 puntos  P20

Inversor
A partir de hoy, comercian-
tes, dueños de bares y restau-
rantes y hoteleros podrán be-
neficiarse del Plan de Rescate 
aprobado ayer por el Gobier-
no. Todos los sectores ligados 
al turismo llevaban varios 
meses pidiendo ayudas para 
paliar los efectos de los cie-
rres a causa del coronavirus. 
El Plan, que tendrá un coste 
de 4.220 millones, contempla 
rebajas en los alquileres, 
aplazamientos de pago y 
nuevas líneas de liquidez. Los 
sectores afectados dicen que 
el Plan llega tarde y mal, y 
echan de menos las espera-
das ayudas directas, que sí 
han aprobado otros países 
europeos con un menor peso 
del turismo en sus econo-
mías.   P22/EDITORIAL El Plan dará un respiro a muchos hosteleros que han cerrado a causa de la pandemia.
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QUE LLEGAN 

EN 2021 
P14

Acciona y ACS, a por 
una gran obra en  
el canal de Panamá
Constructoras como Acciona 
y ACS, e ingenierías como 
Ayesa quieren participar en la 
gran obra del canal de Pana-
má, valorada en 2.000 millo-
nes. Los grupos españoles te-
men la agresividad de las 
ofertas chinas.  P3/LA LLAVE

 Los grupos españoles 
temen la agresividad  
de las ofertas de los 
contratistas chinos

Endesa lanza un 
plan para prejubilar 
a partir de 50 años
Endesa lanza un plan de sali-
das laborales pactadas para 
reducir 1.200 empleos, y que 
contempla prejubilaciones a 
partir de 50 años. El plan de 
bajas prevé compensaciones 
de entre el 60% y el 80% del 
sueldo.  P4/LA LLAVE

 Recortará 1.200 
empleos, casi el 12% de 
la plantilla, con un coste 
de 390 millones

 Rebajas del 50% en el precio 
del alquiler de los locales  

 500 millones en créditos 
avalados en un 90% por el ICO 

 Aplazamiento de 6 meses         
en el pago de impuestos   

 Retraso en el pago de las 
cotizaciones sociales  

Bruselas y Londres 
encaran el “impulso 
final” para el 
acuerdo  P29/EDITORIAL 

El talón de Aquiles  
de Reino Unido  
en el Brexit queda al 
descubierto: Dover  P28

El Ejecutivo 
aprueba  
el decreto  
de los Fondos 
Europeos  P24 Pedro Sánchez considera que 

los Fondos Europeos permiti-
rán a España recuperar la sen-
da del crecimiento pre-Covid. 
En un artículo que hoy publica 
EXPANSIÓN, el presidente 
afirma que nuestro país “debe 
aprovechar hasta el último eu-
ro de los Fondos”.  P25

“Los Fondos permitirán recuperar la senda del 
crecimiento pre-Covid al final de la legislatura”  

Agilizaremos la contratación sin poner           
en riesgo las garantías de control”“

España debe aprovechar hasta                            
el último euro de los Fondos Europeos”“
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D
esde que hace casi dos siglos, 
en 1833, Mariano José de La-
rra escribiera una sátira co-

rrosiva sobre la ineficiencia de la ad-
ministración española en su célebre 
artículo “Vuelva usted mañana”, Es-
paña ha evolucionado mucho. Sobre 
todo en las últimas cuatro décadas 
de democracia, nuestra administra-
ción se ha vuelto más moderna, más 
descentralizada y más vigorosa. Más 
cercana a la ciudadanía. 

Pero aún persisten insuficiencias, 
burocracias obsoletas y disfunciona-
lidades que es necesario corregir ur-
gentemente para afrontar los desa-
fíos económicos que tenemos por 
delante. En este momento tan decisi-
vo, cuando debemos prepararnos 
para ejecutar el Plan de Recupera-
ción, Transformación y Resiliencia, 
cuando debemos absorber 140.000 
millones de euros de los Fondos de 
Recuperación Europeos en los pró-
ximos seis años, España no puede 
permitirse ninguna barrera en la 
gestión. Esos 140.000 millones de 
euros —y toda la riqueza que la eco-
nomía española es capaz de crear 
por sí misma— deben convertirse di-
rectamente en empleo, en prosperi-
dad y en calidad de vida general de 
todos los españoles y las españolas. Y 
deben servirnos para acelerar las 
cuatro transformaciones que necesi-
ta España: la transformación digital, 
la transición ecológica, la igualdad 
sin brechas de género y la cohesión 
social y territorial. 

Eliminar cuellos de botella 
Por eso el Gobierno acaba de apro-
bar en el último Consejo de Minis-
tros un Real Decreto-ley para la mo-
dernización de la Administración 
Pública y la gestión del Plan de Recu-
peración, Transformación y Resi-
liencia, vinculado a la absorción de 
fondos europeos. Esta reforma, ne-
cesaria y demandada por los agentes 
sociales, por los trabajadores autó-
nomos y por la sociedad en su con-
junto desde hace años, va a suponer 
una extraordinaria mejora en la agi-
lidad y la eficiencia de nuestra admi-

España puede: 
modernizando  
la Administración 
Pública

Pedro Sánchez

“España debe aprovechar hasta el último euro 
de los fondos europeos; los proyectos elegidos 
deben ser los mejores”.

nistración. Va a permitir acelerar los 
procesos de contratación y colabora-
ción del sector privado con el sector 
público y eliminar los cuellos de bo-
tella normativos, sin poner en riesgo 
en ningún momento las máximas 
garantías de control, transparencia y 
rectitud. 

Este Real Decreto Ley tiene tres 
grandes objetivos, que son, ahora 
mismo, objetivos comunes de todos 
los españoles y españolas. 

El primero de ellos es dotar a 
nuestra organización administrativa 
de una gobernanza abierta y profe-
sional para impulsar el crecimiento 
económico y la creación de empleo. 
Al Gobierno le corresponde tomar el 
timón del Plan, en colaboración es-
trecha con las Comunidades Autó-
nomas y en diálogo constante con los 
representantes sindicales y empre-
sariales con el fin de superar en el 
plazo más breve posible la crisis que 
ha generado la pandemia del Covid 
19. 

Impulso de la inversión 
De ella se derivará un impulso firme 
de la inversión privada y pública. Es-
ta última podrá recuperar niveles se-
mejantes a los máximos del último 
ciclo y cerrar la brecha con los países 
más inversores. El conjunto de in-
versiones y reformas instrumenta-
das en el Plan tiene una orientación 
eminentemente transformadora del 
tejido productivo y social, con voca-
ción de largo plazo, llevando el creci-
miento potencial por encima del 2%. 

Adicionalmente, supone un im-
pacto a corto plazo como impulso de 
la demanda a través de la inyección 
de fondos públicos, lo que permitirá 
recuperar la senda de crecimiento 
pre-Covid19 a finales de la legislatu-
ra. En términos agregados, se estima 
que el empleo generado por el Plan 
podría superar los 800.000 puestos 
de trabajo en este plazo. 

El segundo objetivo del Real De-
creto-ley aprobado es fijar un con-
junto de medidas para la ágil ejecu-
ción del Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia. Espa-
ña debe aprovechar hasta el último 
euro de los fondos europeos. Los 
proyectos elegidos deben ser los me-
jores. Estamos obligados —ahora sí, 
sin reservas— a obtener la máxima 
rentabilidad económica y social del 

más competitivo. 
El Real Decreto-ley fija las herra-

mientas para mejorar la eficiencia de 
los procedimientos y los recursos 
que tiene la Administración y redo-
bla la apuesta por la digitalización. 

Se crea la figura de los Proyectos 
Estratégicos para la Recuperación y 
la Transformación Económica 
(PERTE). Se trata de identificar pro-
yectos tractores —con capacidad de 
arrastre y con impacto en el creci-
miento económico— que combinen 
elementos financieros, expertise pro-
fesional y actores innovadores que, 
por su tamaño o sus características 
particulares, contribuyan indiscuti-
blemente al cambio de nuestro mo-
delo productivo. 

Gestión eficiente y ágil 
El Real Decreto-ley establece medi-
das específicas para la gestión efi-
ciente y ágil del Plan de Recupera-
ción, Transformación y Resiliencia, 
como la reducción de los plazos de 
tramitación, la agilización de las sub-
venciones financiables con fondos 
europeos o la simplificación de los 
procedimientos de fiscalización en 
las diferentes fases de gasto. 

Son medidas valientes que resul-
tan de analizar exhaustivamente las 
debilidades actuales de la Adminis-
tración española y aproximarnos ha-
cia la España que nos merecemos: 
más ágil, más ejecutiva, más efectiva. 
Con ellas se logrará acelerar la ejecu-
ción eficiente del gasto público, ase-
gurando al mismo tiempo la existen-
cia de controles suficientes que ga-

ranticen que el dinero de todos se 
utiliza de manera eficaz para lograr 
los ambiciosos objetivos que tene-
mos fijados. Igualmente, se prevé la 
creación del Fondo de Restauración 
Ecológica para canalizar los fondos 
europeos hacia la ejecución de pro-
yectos que fomenten la transición 
ecológica, que, como se sabe, es una 
de las prioridades del Gobierno y 
uno de los ámbitos que más van a 
contribuir al crecimiento de la eco-
nomía española. 

En los próximos años, por tanto, la 
administración pública de nuestro 
país nunca volverá a decir “Vuelva 
usted mañana”. Las transformacio-
nes que necesitamos debemos im-
pulsarlas hoy. La recuperación debe 
comenzar ahora. El desarrollo de 
nuestras capacidades de creación de 
riqueza no puede demorarse ni un 
instante. 

Estamos trabajando pensando en 
la recuperación de nuestro país des-
pués de una pandemia terrible, y no 
en el juego político. En la posibilidad 
de aprovechar una oportunidad his-
tórica, y no en el ruido del debate es-
téril y efímero. Seré muy claro en 
nuestras intenciones: no pensamos 
en pequeño. Pensamos en lo que 
puede ganar España. En las peque-
ñas, medianas y grandes empresas. 
En nuestros profesionales y autóno-
mos. Pensamos en lo que somos ca-
paces de ganar entre todos. Unidos. 
Con audacia. Creyendo en nosotros 
mismos. Porque cuando España 
quiere realmente, España puede. 
Puede con todo.

“Esta reforma perdurará 
más allá de la crisis y de 
la recuperación, haciendo 
un país más competitivo”  

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez.

“No pensamos en 
pequeño, pensamos en lo 
que puede ganar España, 
unidos, con audacia”

talento de nuestro país, de la capaci-
dad de innovación de nuestras em-
presas y de nuestro liderazgo en al-
gunos sectores estratégicos, como 
las energías renovables o el 5G. 

El tercer objetivo es reducir las ba-
rreras normativas que tienen los ciu-
dadanos y las empresas para operar. 
No podemos seguir permitiendo que 
la iniciativa privada tropiece con trá-
mites innecesarios sin valor añadido. 
Estamos en el siglo XXI y tenemos 
las herramientas necesarias para 
gestionar con eficacia y agilidad. Si 
un solo proyecto empresarial no ve 
la luz por las deficiencias de la admi-
nistración, habremos fracasado to-
dos. 

Esta reforma, activada ahora por 
la urgencia de la crisis y por la llegada 
de los fondos europeos, impactará 
de modo positivo a todo el tejido de 
relaciones público-privadas de la 
economía española. Mejorará trans-
versalmente su eficacia. Y perdurará 
más allá de la crisis y de la recupera-
ción, haciendo de España un país 
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