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En julio de 2020, el Gobierno de Espafa, como pais fundador de Airbus, acordé con la empresa
una serie de acciones extraordinarias para abordar la crisis en el sector provocada por la pandemia
del Covid-19. Como resultado de estas acciones, se constituyd un Mecanismo de Dialogo e
Informacion al maximo nivel, que ha permitido encontrar soluciones en beneficio de todo el sector
Aeroespacial y de Defensa en Espafia. A lo largo de estos cuatro afios, el Gobierno ha mantenido un
firme apoyo a este sector, que garantiza la autonomia estratégica de Europa y la soberania nacional.

Desde entonces, el contexto global ha cambiado de forma significativa en al menos tres elementos
relevantes: (i) las amenazas a la seguridad provocadas por conflictos geopoliticos exigen un renovado
compromiso en defensa, lo que impacta también a la industria aeronautica y espacial; (ii) en el ambito
europeo, destaca el impulso politico para reforzar la autonomia estratégica abierta y recuperar los
niveles de competitividad e inversion respecto a los principales competidores y; (iii) la Uniéon Europea
se ha comprometido a liderar el proceso de descarbonizacién, también en el transporte aéreo, con el
objetivo de alcanzar cero emisiones en 2050, asi como a asegurar el suministro de materiales
estratégicos, esenciales para la industria aeroespacial.

Por todo ello, el Gobierno de Espafia reafirma el caracter estratégico de la industria aeroespacial
espafiola, y en particular de Airbus como empresa tractora del sector, en el que representa el 52 %
de la actividad aeroespacial y 49 % de la actividad de defensa, generando hasta la fecha mas de
14.300 empleos directos y mas de 60.000 indirectos en todo el sector. Airbus ingresa anualmente en
Espafia mas de 6.000 millones de euros, de los que mas de 2.200 millones de euros revierten al tejido
industrial espafiol.

Desde el afio 2018, en el ambito de defensa el Gobierno de Espafia ha firmado con el grupo Airbus
contratos por un valor superior a 23.000 millones de euros, con el doble objetivo de incrementar y
modernizar las capacidades de las Fuerzas Armadas, no solo reforzando capacidades existentes sino
generando al mismo tiempo conocimiento en nuevas areas tecnoldgicas, como la digitalizacién y la
conectividad, claves en los nuevos escenarios en constante evolucion.

La participacién de Espafia en los grandes programas de defensa europeos como el helicéptero
NH90, los programas NGWS/FCAS (Next Generation Weapon System / Future Combat Air System)
y Eurodrone asi como la continua adquisicion de unidades adicionales de aviones A400M, Eurofighter
y la transformacién de A330 en MRTT, aseguran la sostenibilidad, el crecimiento y la competitividad
internacional de la industria espafiola.

La inversion en defensa seguira siendo capital, no s6lo para cumplir con los compromisos con la
OTAN, sino para seguir desarrollando las capacidades industriales europeas en vias de una mayor
autonomia estratégica del continente ante una situacién de constante incertidumbre global.



Adicionalmente, la colaboracién entre Airbus y el Gobierno de Espafa se ha extendido a programas
tecnoldgicos en diferentes areas relevantes no solo para la defensa sino para el futuro de la aviacién
comercial, como el PERTE aeroespacial. Asi, con el fin de alcanzar las cero emisiones en el afio
2050, sera necesario un esfuerzo conjunto entre el sector publico y el privado, y tanto el Gobierno
como Airbus se comprometen a seguir colaborando en este desafio, para el que se cuenta con el
Centro para el Desarrollo Tecnolbgico y de la Innovacion (CDTI). Asimismo, la importancia del
Espacio en el nuevo contexto geopolitico y su valor estratégico a escala europea requerird también
de una voluntad comun del Gobierno de Espafia y de la industria, aprovechando el papel que podra
jugar la Agencia Espacial Espafiola.

A la vista de todo lo anterior, el Gobierno de Espafia y Airbus desean mantener el esfuerzo de didlogo
y coordinacién conjunta iniciado en el afio 2020, reiteran los compromisos adquiridos en el anterior
comunicado, y refuerzan la cooperacion publica privada para abordar los retos de competitividad de
la industria aerondutica y aeroespacial.

Con este proposito, el Gobierno de Espafia y Airbus definen las siguientes areas estratégicas de
colaboracion:

. EMPLEO Y TALENTO

Airbus ha aumentado su plantilla en Espafia de manera significativa tras la pandemia, alcanzando un
récord de empleados en el pais que le permitird afrontar la creciente demanda de sus productos en
todas las divisiones.

Este incremento requiere una gestién activa del talento, por lo que Airbus trabaja en nuevas iniciativas
de colaboracion con las administraciones publicas, promoviendo este talento y proponiendo nuevos
programas de formacién adaptados especificamente a cubrir las necesidades futuras del sector tanto
en el &mbito Universitario como en el de la Formacién Profesional, en el que destaca la creacién del
Hub Aeroespacial de la Alianza para la Formacion profesional.

Para avanzar en este contexto, el Gobierno y Airbus desarrollaran iniciativas para impulsar y
desarrollar la formacion de talento universitario y de formacion profesional para hacer frente a la
transformacion del sector aeroespacial y la adecuacién del talento a las necesidades del mercado
laboral.

Y, al mismo tiempo, en el contexto de incremento relevante de los presupuestos de defensa para el
cumplimento de los compromisos internacionales y de las cargas de trabajo resultantes, Airbus
trabajara en la recualificacion de los empleados, asi como en la reasignacion de tareas con el fin de
evitar despidos en el territorio. Todo ello siempre en el &mbito de la negociacién con los interlocutores
sociales.

Por dltimo, Airbus trabajara para mantener una representacion proporcionada y equilibrada de
espafioles en puestos ejecutivos y 6rganos de la alta direccion, basandose en el mérito y las
competencias individuales.



ll.  FINANCIACION, COMPETITIVIDAD E I+D+i

El Gobierno de Espafa continuara apoyando a la industria aeroespacial nacional en el desarrollo de
las capacidades necesarias para la descarbonizaciébn de la aviaciébn con el Plan Tecnoldgico
Aeronautico (PTA) del PERTE Aeroespacial o un instrumento equivalente aplicable en su totalidad a
todo el territorio nacional y con la financiacion apropiada. Este plan tendra ademas como objetivo
avanzar en la financiacién de tecnologias clave para el sector aeronautico a propuesta de Airbus y de
su cadena de suministro nacional y de los demés actores del ecosistema aeronautico espafol. Este
Plan, gestionado por el CDTI como las anteriores ediciones, tendra un caracter plurianual con un
horizonte esperable de al menos durante un periodo minimo de 5 cinco afios y estara dotado con un
volumen suficiente para satisfacer las necesidades del sector aeronautico, favoreciendo la
competitividad presente y futura de las empresas espafiolas.

En cuanto al desarrollo de tecnologias relacionadas con el uso del H2 para la descarbonizacién de la
aviacion, Airbus y el Gobierno de Espafia se comprometen a estrechar el dialogo y la colaboracion con
el objetivo de optimizar el uso de la financiacién publica y de los programas existentes.

Histéricamente, los programas lanzados por Airbus han sido apoyados por los paises miembros del
Consorcio. En relacién con los nuevos programas de aviacién comercial, el Gobierno de Espafa, a
través del Ministerio de Industria y Turismo, desarrollard mecanismos de financiacién para apoyar el
desarrollo, digitalizacién e industrializacion de los programas futuros de Airbus. Estos mecanismos de
financiacién deberan cumplir con las reglas de la OMC y habran de ser equivalentes a los facilitados por
otros paises europeos.

.  CAMPANAS DE EXPORTACION

El apoyo continuo a la exportacion no sélo de los productos Airbus sino de toda la industria espafiola y
europea, sera clave para la sostenibilidad y competitividad del sector. Con este objetivo, el Gobierno
favorecera instrumentos y una legislacion que permitan un mayor apoyo en contratos Gobierno a
Gobierno, dotando de medios y recursos apropiados a las organizaciones publicas involucradas, a fin
de promover un mayor uso de este mecanismo para favorecer la exportaciéon de productos con una
huella de fabricacién mayoritariamente espafiola.

Airbus Espafia liderara las campafias de exportacién del grupo en aquellos paises con los que el
Gobierno de Espafia tenga una especial vinculacién, y unas relaciones diploméaticas que concedan un
acceso prioritario y favorable para la relacion comercial propuesta. Asimismo, se tendra en cuenta al
Gobierno de Espafia para aquellos comunicados y anuncios publicos que el grupo Airbus realice en
este sentido.

IV.  AVIACION COMERCIAL

En el &mbito de la descarbonizacién del sector, tras las inversiones del PTA en aviacion basada en el
hidrégeno, Airbus trabaja en el lanzamiento de tres nuevos demostradores tecnoldgicos con el fin de
preparar la nueva generacion de aviones comerciales de pasillo Unico, la evolucion del A320, mas
sostenibles y eficientes. Estos demostradores supondran una gran inversion del Gobierno de Espafa
en Airbus, con el objetivo de reforzar la huella industrial ya existente en los ultimos programas, y
basandose en la competitividad, para los futuros aviones comerciales, incluyendo el futuro modelo de
avion Short-Medium Range (SMR) de Airbus Comercial.



Dentro del marco temporal de la hoja de ruta tecnoldgica para los futuros aviones de la compafiia,
Airbus continuard trabajando con el Gobierno de Espafia y, en particular con el CDTI, con la continua
ambicién de alcanzar el 10% en desarrollo tecnoldgico tan pronto como sea posible. Dicha hoja de ruta
perseguird  diversificar los productos y sistemas liderados desde Espafia, basandose en su
competitividad y sus competencias: se, mantiene la responsabilidad sobre el fuselaje posterior y
empenaje (RFE) de los actuales y futuros productos de Airbus Comercial y; se reconoce su posicion
relevante en tecnologias de composites, que le otorga la responsabilidad del desarrollo, industrializacién
y lanzamiento de produccion de grandes estructuras complejas de estas tecnologias fuera del RFE.

V. DEFENSA

Ambas partes reconocen la importancia estratégica del sector aeronautico relacionado con la defensa,
como impulsor de nuevas tecnologias disruptivas y catalizador de la innovacion y desarrollo, elementos
clave en el desarrollo industrial del sector. También de programas como el Eurofighter, los de aeronaves
de transporte como el A400M y los de aeronaves tripuladas remotamente para el presente y futuro de
la defensa espafiola y europea.

Con el objetivo de mantener y reforzar esta capacidad estratégica de transporte, el Gobierno Espafol
se compromete a continuar aportando tanto las soluciones necesarias para asegurar la continuidad del
programa A400M, dada la carga de trabajo tan representativa que dicho programa tiene en Espafa y
en Europa, como a colaborar con el resto de socios europeos para asegurar la continuidad de la
produccion. Por su parte, Airbus se compromete a proporcionar el soporte al ciclo de vida de la flota en
servicio, tomando medidas para seguir reduciendo los costes de sostenimiento y operacién (“Cost of
Ownership Reduction”).

Airbus continuara confiando en las capacidades y competencias de su organizacion en Espafia en
disefio y fabricacion de aviones multipropdésito como el C295, el A400M, el A330 MRTT y el SIRTAP,
para los futuros desarrollos de programas en este ambito. El liderazgo de Airbus en Espafia para estos
desarrollos futuros requerira de la participacion del Gobierno de Espafia en los programas
correspondientes.

Airbus y el Gobierno de Espafia buscaran las condiciones necesarias para que la compafiia, como
fabricante de aviones e integrador de sistemas de referencia, apoye la adaptacion de un nuevo avion
entrenador avanzado, junto al socio designado por el Gobierno, y su sistema de entrenamiento
integrado.

VI. ESPACIO

Ambas partes comparten la necesidad de cambios estructurales en el ecosistema europeo del Espacio.
El rapido desarrollo de competidores no europeos y sus nuevos modelos de negocio, requieren una
respuesta adecuada a nivel europeo que asegure la competitividad presente y futura de la industria
espafiola y europea en este sector, tanto a nivel europeo como en los mercados espaciales
internacionales.

En este contexto, Airbus y el Gobierno de Espafia analizaran la problematica actual, asi como las
posibles estrategias a seguir, siendo conscientes de la dimension europea de la situacion. Ambos
sefialan que las actividades realizadas en Espafia son de alto valor afiadido y alta productividad. En
este sentido, Airbus y el Gobierno de Espafa colaboraran para reforzar el ecosistema nacional y las
cadenas de valor ya existentes para contribuir a la competitividad de la industria espacial europea y
para que Espafia ocupe un lugar relevante en su crecimiento y futura configuracion.



El Gobierno de Espafa reforzara la participacion en los grandes programas espaciales europeos
existentes y futuros mediante presupuestos adecuados, que permitan fortalecer capacidades
tecnoldgicas clave y aumentar la competitividad a escala europea y global de la industria espacial
espafiola. Asimismo, seguird impulsando el ecosistema nacional y europeo con el PERTE Aeroespacial
como instrumento de colaboracion publico privada para impulsar la 1+D+i y el desarrollo de la industria
en el ambito espacial. Consecuentemente, Airbus trabajara potenciando la competitividad de los
productos que se desarrollan en Espafia.

VIl.  HELICOPTEROS

El Gobierno de Espafia lanzard un plan nacional de helicopteros que permita a las Fuerzas Armadas,
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado y otros organismos publicos dotarse con los medios
apropiados para llevar a cabo las misiones que les correspondan (incluyendo el programa NH90 en
particular, asi como los helicopteros H145M y H160, entre otros).

Dicho plan permitiria a Airbus realizar las inversiones necesarias en Espafia, para reforzar su huella
industrial y en particular de sus instalaciones en Albacete, y del ecosistema de empresas que participan
en el sector aeronautico y de defensa de nuestro pais. Ademas de desarrollar soluciones técnicas
innovadoras, se ampliara la capacidad de exportacién de productos de Airbus en las regiones con las
gue Espafa cuente con unas relaciones privilegiadas.

En conclusion, ambas partes estan firmemente convencidas de que el desarrollo de estas areas de
colaboracién estratégica dara continuidad al compromiso iniciado en 2020, contribuira a la consolidacién
del empleo en el sector, al tiempo que ayudard a preservar en los proximos afios las capacidades
tecnoldgicas e industriales de Espafia.

Finalmente, Airbus y el Gobierno de Esparia, a la vista de la rapidez e intensidad de los cambios que se
estan produciendo en el contexto geopolitico actual, y de sus profundas implicaciones, seguiran
estrechando su dialogo y cooperacion para poder ofrecer respuestas agiles y eficaces a los potenciales
nuevos retos y oportunidades que puedan surgir.



